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บทคัดย
อ 

 งานวิจัยทำการกำหนดนโยบายเติมเต็มที่เหมาะสมสำหรับวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ในงานซ(อมบำรุงเชิงแก+ไขของระบบ

เครื่องจักรที่มีการชำรุดหลายรูปแบบ ซึ่งมีค(าเฉลี่ยการเกิดขึ้นของการชำรุดที่แตกต(างกัน โดยการชำรุดต(างรูปแบบมีการใช+วัสดุคงคลัง

ประเภทอะไหล(ชนิดเดียวกัน นโยบายเติมเต็มที่นำเสนอเป7นการคำนวณปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมที่แต(ละรอบเวลาของการสั่งซึ่งถูก

กำหนดไว+ โดยมีวัตถุประสงค;เพื่อลดต+นทุนรวมของระบบ ซึ่งประกอบด+วย ต+นทุนวัสดุ ต+นทุนการสั่งซื้อ ต+นทุนถือครอง ต+นทุนการ

เสื่อมสภาพ และต+นทุนการขาดแคลนวัสดุ ตัวแบบการเติมเต็มวัสดุคงคลังท่ีถูกนำเสนอในงานวิจัยถูกพัฒนาขึ้นจากการหาอนุพันธ;ของ

สมการต+นทุนรวมและประยุกต;ใช+ทฤษฎีการเติมเต็มวัสดุคงคลังครั้งเดียวกับแต(ละรอบเวลาการสั่ง ปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังที่

เหมาะสมถูกกำหนดโดยการพิจารณาค(าความน(าจะเป7นของการขาดวัสดุคงคลังที่คำนวณได+ซึ่งส(งผลให+ต+นทุนรวมต่ำที่สุด เพื่อทดสอบ

ประสิทธิภาพของนโยบายเติมเต็มวัสดุคงคลงัที่นำเสนอ ตัวแบบจำลองสถานการณ;มอนติคาร;โล ได+ถูกพัฒนาข้ึน ผลลัพธ;จากการจำลอง

สถานการณ;แสดงให+เห็นว(า เมื่ออุปสงค;ไม(คงท่ี ปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังซึ่งคำนวณได+จากนโยบายที่นำเสนอในงานวิจัย ให+ค(าต+นทุน

รวมการจัดการวัสดุคงคลังที่ต่ำท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังที่ระดับอ่ืน 

คำสำคัญ : วัสดุคงคลัง, นโยบายการเตมิเตม็, อะไหล(, การซ(อมบำรุงเชิงแก+ไข 
 

Abstract 

 The research is to determine the proper replenishment policy for spare part inventory being used in the 

corrective maintenances, of different failure modes, occurring in the machine system. Each failure mode has its 

own failure rate but may require the same type of spare part inventory. The proposed replenishment policy is to 

determine the proper ordering quantity, at a predetermined time between order, in such a way that the system 

cost composed of item cost, ordering cost, holding cost, depreciation cost and shortage cost is minimized. The 

proposed model is developed by taking derivatives of total system cost function and applying the concept of 

1 สาขาการจัดการวิศวกรรม ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร; มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร; 
2 ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร; มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร; 
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single order inventory replenishment model to each ordering interval. The proper ordering quantity is selected 

according to the probability of stockout which yields the lowest total system cost. In order to evaluate the 

performance of proposed inventory replenishment policy, a Monte Carlo simulation model is developed. The 

result obtained from the simulation model indicates that, in comparison to other replenishment quantity levels, 

the replenishment quantity obtained from the proposed replenishment policy yields the lowest total system cost. 

Keywords : Inventory, Replenishment policy, Spare parts, Maintenance 
 

1. บทนำ 
 โดยทั่วไปการบำรุงรักษาเครื่องจักรสามารถจำแนกได+เป7น 2 ประเภท 

ได+แก( การบำรุงรักษาเชิงปDองกัน (Preventive Maintenance) หมายถึง 

การดูแลรักษาเครื่องจักรตามรอบระยะเวลาหรือการใช+งาน เพ่ือปDองกันการ

ชำรุดเสียหายของเครื่องจักร และการบำรุงรักษาเชิงแก+ไข (Corrective 

Maintenance) หมายถึง การซ(อมแซมเครื ่องจักรให+กลับมาทำงานได+

ภายหลังจากท่ีเครื่องจักรเกิดการชำรุด [1] ซ่ึงการบำรุงรักษาท้ัง 2 ประเภท 

มีความต+องการวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ที่แตกต(างกัน โดยความต+องการที่

เกิดขึ้นในงานบำรุงรักษาเชิงปDองกันสามารถทราบปริมาณและวางแผนการ

ใช+ว ัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ตามรอบเวลาที ่ถ ูกวางไว +ล (วงหน+าได+   

แต(กลับกันงานบำรุงรักษาเชิงแก+ไขมีความต+องการวัสดุคงคลังประเภท

อะไหล(ภายหลังจากเครื่องจักรเกิดการชำรุดซึ่งไม(ทราบช(วงเวลาที่แน(นอน 

จึงไม(สามารถกำหนดปริมาณและวางแผนการใช+วัสดุคงคลังประเภทอะไหล(

อย(างแน(นอนได+ การไม(มีวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(เมื่อเครื่องจักรเกิดการ

ชำรุด ส(งผลให+ความสามารถของการตอบสนองความต+องการในการผลิต

ลดลง เกิดค(าใช+จ(ายในการจัดหาวัสดุเร(งด(วน และสูญเสียความน(าเชื่อถือ  

แต(หากมีวัสดุคงคลังมากเกินไปอาจก(อให+เกิดค(าใช+จ(ายในการจัดเก็บมากขึ้น 

ทั้งยังเกิดค(าเสียโอกาสจากต+นทุนจมที่เพิ่มขึ้นด+วย ซึ่งล+วนเป7นประเด็นที่

ส(งผลกระทบอย(างมากต(อการดำเนินธุรกิจ 

 ในการศึกษานโยบายการเติมเต็มวัสดุประเภทอะไหล(สำหรับงานซ(อม

บำรุงเชิงปDองกันน้ัน [2] ได+นำเสนอตัวแบบทางคณิตศาสตร;โดยใช+เกณฑ;การ

พิจารณาต+นทุนเพื่อกำหนดรอบเวลาการบำรุงรักษาเชิงปDองกันที่เหมาะสม

ร(วมกับการหาปริมาณการสั่งซื้อวัสดุที่ทำให+เกิดต+นทุนโดยรวมต่ำสุด และ 

[3] ได+ทำการพิจารณาปKญหาดังกล(าวโดยเพิ ่มเติมเข+ากับส(วนการวาง

แผนการผลิต สำหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข+องกับวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ที่มี

การเสื่อมสภาพได+นั้น [4] นำเสนอวิธีการลดต+นทุนของระบบการจดัการวสัดุ

คงคลังด+วยการพิจารณารอบการเปลี่ยนวัสดุทดแทนร(วมกับตัวแบบการ

ตรวจสอบเป7นระยะ (Periodic Review Inventory Policy) 

 การศึกษานโยบายการเติมเต็มวัสดุประเภทอะไหล(สำหรับงานซ(อม

บำรุงเชิงแก+ไข [5] เสนอวิธีการกำหนดจำนวนวัสดุคงคลังประเภทอะไหล( 

ซึ่งพิจารณาการชำรุดของชิ้นส(วนประกอบ เพื่อตอบสนองต(ออุปสงค;ของ

วัสดุในช(วงเวลาที่กำหนดไว+ โดยพิจารณาค(าความน(าเชื่อถือเป7นหลัก และ 

[6] ศึกษาถึงระบบการจัดการวัสดุคงคลังภายใต+สถานการณ;ที่มีอุปสงค;ไม(

แน(นอน โดยแสดงการเปรียบเทียบเชิงปริมาณระหว(าง 3 นโยบายสั่งซ้ือ คือ 

นโยบายการกำหนดจำนวนสูงสุด-ต่ำสุด (Max-Min), นโยบายปริมาณการ

สั ่งซ ื ้อที ่ประหยัด (EOQ) และนโยบายการสั ่งซ ื ้อด +วยผลจากการใช+

ไมโครซอฟท; เอ็กเซล โซลเวอร; (Microsoft Excel Solver) ผ(านการจำลอง

สถานการณ;โดยใช+ข+อมูลที่รวบรวมได+จากโรงงานผลิตไม+ปาร;ติเกิลบอร;ด 

(Particle Board) เพ่ือหานโยบายท่ีมีต+นทุนรวมต่ำที่สดุ 

 งานวิจัยนี้ทำการศึกษานโยบายเติมเต็มวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(

สำหรับงานซ(อมบำรุงเชิงแก+ไขของเครื ่องจักร ซึ ่งมีร ูปแบบการชำรุด 

(Failure Mode) หลายรูปแบบโดยการชำรุดแต(ละรูปแบบเป7นอิสระต(อกัน 

และมีค(าเฉลี่ยของอัตราการชำรุดที่แตกต(างกัน ทั้งนี้การชำรุดต(างรูปแบบ 

มีการใช+วัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ชนิดเดียวกัน ตัวแบบที่ถูกนำเสนอ 

ในงานวิจัยเป7นการกำหนดปริมาณเติมเต็มที่เหมาะสมสำหรับแต(ละรอบ

เวลาการเติมเต็ม โดยมีว ัตถุประสงค;เพื ่อลดต+นทุนรวมของระบบซ่ึง

ประกอบด+วย ต+นทุนวัสดุ ต+นทุนการสั่งซื้อ ต+นทุนการถือครอง ต+นทุนการ

เส่ือมสภาพ และต+นทุนการขาดแคลนวัสดุ 
 

2. คุณลักษณะของป;ญหาในงานวิจัย 
 งานวิจัยทำการพิจารณาระบบการเติมเต็มวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(

สำหรับงานบำรุงร ักษาเชิงแก+ไข ซึ ่ง ระบบมีการชำรุดที ่แตกต(างกัน

หลากหลายรูปแบบ แต(ละรูปแบบมีการเกิดขึ ้นเป7นอิสระต(อกันโดยมี

ลักษณะการแจกแจงแบบปKวส;ซอง (Poisson Distribution) ด+วยค(าเฉล่ีย

ของอัตราการชำรุดที่แตกต(างกัน ในการซ(อมแซมการชำรุดแต(ละรูปแบบ

ของเครื่องจักรมีการใช+วัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ชนิดเดียวกัน ทั้งน้ีตัวแบบ

การเติมเต็มวัสดุคงคลังกำหนดให+เป7นนโยบายการเติมตามคาบเวลาท่ี 

ถูกกำหนดไว+และไม(พิจารณาเวลารอคอยวัสดุ ที่ปลายคาบเวลาวัสดุคงเหลือ

สามารถมีมูลค(าเท(าเดิมหรือลดลงจากการเส่ือมสภาพ การขาดแคลนวัสดุใน

ระหว(างคาบเวลาถูกพิจารณาเป7นการสั ่งซื ้อว ัสดุ ในทันที โดยเกิดเป7น

ค(าใช +จ (ายการสั ่งซ ื ้อเร (งด (วน (Expediting Cost) ในหน(วยบาทต(อช้ิน 

คุณลักษณะของปKญหาสามารถแสดงได+ดังตัวอย(าง 
ตัวอย
างแสดงคุณลักษณะป;ญหาในงานวิจัย 

 กำหนดให+ระบบเครื่องจักรมีรูปแบบการชำรุดที่แตกต(างกัน 3 รูปแบบ 

การชำรุดเสียหายของเครื่องจักรแต(ละรูปแบบมีการเปลี่ยนวัสดุ A ซึ่งเป7น

วัสดุประเภทเดียวกัน อัตราการชำรุดและอุปสงค;ของวัสดุคงคลังประเภท

อะไหล(จากรูปแบบการชำรุดทั้ง 3 รูปแบบ แสดงรายละเอียดในตารางที่ 1 

โดยมีต+นทุนที่เกี่ยวข+องคือ ต+นทุนวัสดุ 8,000 บาทต(อชิ้น ต+นทุนการสั่งซ้ือ 
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4,000 บาทต(อครั้ง ต+นทุนการถือครอง 166.67 บาทต(อชิ้นต(อเดือน ต+นทุน

การเสื่อมสภาพ 800 บาทต(อชิ้นต(อเดือน และต+นทุนการขาดแคลนวัสดุ 

12,000 บาทต(อชิ้น การเติมเต็มวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ดังกล(าวเป7น

นโยบายการเติมตามคาบเวลาซึ่งมีการกำหนดระยะเวลาระหว(างการเติม

เต็มเป7นรอบหนึ่งเดือน 

 

ตารางที่ 1 อัตราการชำรุดและอุปสงค;ของวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(จาก

รูปแบบการชำรุดทั้ง 3 รูปแบบ 

รูปแบบการชำรุด 
อัตราการชำรุด 

(ครั้ง/ป^) 

อุปสงค;ของวัสดุ 

ประเภท A (ช้ิน/ครั้ง) 

รูปแบบการชำรุดท่ี 1 4 2 

รูปแบบการชำรุดท่ี 2 5 2 

รูปแบบการชำรุดท่ี 3 2 1 

 

 คำตอบหนึ่งที่เป7นไปได+สำหรับปKญหาดังกล(าว (ซึ่งอาจไม(ใช(คำตอบที่ดี

ที่สุด) คือการเก็บวัสดุคงคลังที่จำนวนสูงสุด 5 ชิ้นทุกเดือน โดยจำนวนเติม

เต็มวัสดหุรือจำนวนวัสดุซ้ือเข+าในแต(ละเดือนสามารถคำนวณได+จาก จำนวน

วัสดุคงคลังสูงสุด (5 ชิ ้น) ลบด+วยจำนวนวัสดุคงคลังคงเหลือของปลาย

คาบเวลาก(อนหน+า หากในระยะเวลา 12 เดือน มีเหตกุารณ;ชำรุดซ่ึงส(งผลให+

อุปสงค;ของวัสดุ A ในแต(ละเดือนเป7นไปดังตารางที่ 2 จากคำตอบดังกล(าว

สามารถจำลองสถานการณ;ระบบการเติมเต็มวัสดุคงคลังในระยะเวลา 12 

เดือนตามรูปแบบของปKญหา ได+ดังตารางที่ 3 ซึ่งเกิดเป7นต+นทุนวัสดุรวม 

240,000 บาท ต+นทุนการถือครองรวม 5,833.33 บาท ต+นทุนการเส่ือมสภาพ

รวม 28,000 บาท ต+นทุนการขาดแคลนรวม 36,000 บาท และต+นทุนวัสดุ

คงเหลือปลายเดือนที่ 12 คิดเป7นมูลค(า 40,000 บาท ดังนั้นต+นทุนการจัดการ

วัสดุคงคลังรวมในระยะเวลา 12 เดือนคิดเป7นมูลค(าทั้งสิ้น 269,833.33 บาท 

 

ตารางที่ 2 อุปสงค;ของวัสดุประเภท A ที่คำนวณได+จากเหตุการณ;ชำรุด 

เดือนที่ 

จำนวนคร้ังของการชำรุด อุปสงค;รวมของวัสดุ 

ประเภท A 

(ชิ้น) 

รูปแบบ 

ที่ 1 

รูปแบบ 

ที่ 2 

รูปแบบ 

ที่ 3 

1 0 0 1 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 1) = 1 

2 1 1 0 (2 × 1) + (2 × 1) + (1 × 0) = 4 

3 1 3 0 (2 × 1) + (2 × 3) + (1 × 0) = 8 

4 1 0 0 (2 × 1) + (2 × 0) + (1 × 0) = 2 

5 0 0 1 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 1) = 1 

6 0 1 0 (2 × 0) + (2 × 1) + (1 × 0) = 2 

7 0 2 0 (2 × 0) + (2 × 2) + (1 × 0) = 4 

8 1 0 0 (2 × 1) + (2 × 0) + (1 × 0) = 2 

9 0 0 0 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 0) = 0 

10 0 0 0 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 0) = 0 

11 1 1 0 (2 × 1) + (2 × 1) + (1 × 0) = 4 

12 0 0 0 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 0) = 0 

 

ตารางที่ 3 สถานการณ;จำลองระบบการเติมเต็มวัสดุคงคลังในระยะเวลา 12 เดือนของปKญหาตัวอย(าง 

เดือนที่ 

จำนวน 

วัสดุคงคลัง 

ต+นเดือน 

(ชิ้น) 

จำนวน 

วัสดซ้ืุอเข+า 

(ชิ้น) 

อุปสงค; 

ของวัสดุ 

ประเภท A 

 (ช้ิน) 

จำนวนวัสดุ 

สั่งซ้ือด(วน 

(ชิ้น) 

จำนวน 

วัสดุคงคลัง 

ปลายเดือน 

(ชิ้น) 

ต+นทุนการจัดการวัสดุคงคลัง 

ต+นทุน 

วัสด ุ

(บาท) 

ต+นทุน 

การถือครอง 

(บาท) 

ต+นทุน 

การเสื่อมสภาพ 

(บาท) 

ต+นทุน 

การขาดแคลน 

(บาท) 

1 5 0 1 0 4 40,000 666.67 3,200 0 

2 4 1 4 0 1 8,000 166.67 800 0 

3 1 4 8 3 0 32,000 0 0 36,000 

4 0 5 2 0 3 40,000 500 2,400 0 

5 3 2 1 0 4 16,000 666.67 3,200 0 

6 4 1 2 0 3 8,000 500 2,400 0 

7 3 2 4 0 1 16,000 166.67 800 0 

8 1 4 2 0 3 32,000 500 2,400 0 

9 3 2 0 0 5 16,000 833.33 4,000 0 

10 5 0 0 0 5 0 833.33 4,000 0 

11 5 0 4 0 1 0 166.67 800 0 

12 1 4 0 0 5 32,000 833.33 4,000 0 

     รวม (บาท) 240,000 5,833.33 28,000 36,000 

769



The Conference of Industrial Engineering Network (IE NETWORK 2020) 

การประชมุวิชาการข
ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ ประจำป� 2563 

6-8 พฤษภาคม 2563 โรงแรมพูลแมน พัทยา จี จ.ชลบุรี 

3. คำอธิบายสัญลักษณ4ย
อ 
  เหตุการณ;ชำรุดรูปแบบท่ี  (  = 1, 2, …, ) 

  จำนวนครั้งของการชำรุดรูปแบบที่  ในแต(

ละคาบเวลา 

  ค(าเฉลี่ยการชำรุดของรูปแบบการชำรุดที่  

  อุปสงค;ของวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ต(อ

ครั้งเมื่อเกิดการชำรุดรูปแบบที่  

  จำนวนเต็มบวกแทนจำนวนครั ้งของการ

ชำรุดในแต(ละคาบเวลา (  = 0, 1, 2, …, ) 

  ความน(าจะเป7นที ่จะเกิดเหตุการณ;ชำรุด

รูปแบบที ่  จำนวน  ครั ้งในแต(ละคาบ 

เวลา 

  เหตุการณ;ชำรุดที่เกิดขึ้นในแต(ละคาบเวลา 

ที่มีรูปแบบการชำรุดจำนวน  รูปแบบ โดย

การชำร ุดร ูปแบบท ี ่  1, 2, …,  เก ิดขึ้น

จำนวน  คร้ัง ตามลำดับ เช(น 

 หมายถึง เหตุการณ;ที่มีรูปแบบ

การชำรุดเก ิดข ึ ้นจำนวน 3 ร ูปแบบ โดย

รูปแบบการชำรุดที่ 1, 2 และ 3 เกิดขึ้น 0, 1 

และ 0 คร้ัง ในแต(ละคาบเวลาตามลำดับ 

  ความน ( าจะ เป 7น ของ เหต ุ ก ารณ ;ชำรุด 

 ที ่เกิดขึ ้นในแต(ละคาบ 

เวลา 

  อ ุปสงค ;ของว ัสด ุจาก เหต ุการณ ;ชำรุด

 ที ่เกิดขึ ้นในแต(ละคาบ 

เวลา 

  ต+นทุนรวมในแต(ละคาบเวลา (บาท) 

  ต+นทุนวัสดุต(อหน(วย (บาท/ช้ิน) 

  ต+นทุนการสั่งซ้ือต(อครั้ง (บาท/ครั้ง) 

  ต+นทุนการขาดวัสดุต(อชิ้น (บาท/ช้ิน) 

  ต+นทุนการถือครองวัสดุต(อชิ้นต(อคาบเวลา 

(บาท/ช้ิน/คาบเวลา) 

  ต+นทุนการเสื ่อมสภาพของวัสดุต(อชิ ้นต(อ

คาบเวลา (บาท/ช้ิน/คาบเวลา) 

  ปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังในแต(ละคาบเวลา 

(ชิ้น) 

  อุปสงค;ของวัสดุคงคลังต(อคาบเวลา (ช้ิน) 

 

4. การคำนวณความน
าจะเป=นของเหตุการณ4ชำรุดในแต
ละ

คาบเวลา 
 กำหนดให+เครื่องจักรมีการชำรุดหลากหลายรูปแบบ (  = 1, 2, …, ) 

โดยการชำรุดแต(ละรูปแบบมีการเกิดขึ้นเป7นอิสระต(อกัน ในแต(ละคาบเวลา

ที่พิจารณาเครื่องจักรสามารถเกิดการชำรุดได+มากกว(า 1 รูปแบบ แต(ละ

รูปแบบเกิดขึ้นได+มากกว(า 1 ครั้ง ค(าความน(าจะที่จะเกิดเหตุการณ;ชำรุด

รูปแบบที่  ( ) จำนวน  ครั้งในแต(ละคาบเวลา สามารถคำนวณได+

โดยฟKงก;ชันการแจกแจงแบบปKวส;ซองที่มีค(าเฉลี่ยของการชำรุดเป7น  

ตามสมการที่ (1) 

  (1) 

 

 หากพิจารณาตัวอย(างแสดงคุณลักษณะของปKญหาที่มีอัตราการชำรุด

และปริมาณความต+องการวัสดุเป7นไปตามตารางท่ี 1 สามารถแสดงตัวอย(าง

การคำนวณความน(าจะเป7นตามจำนวนครั้งของการชำรุด 0 ถึง 6 ครั้งใน

หนึ่งเดือนของแต(ละรูปแบบ ด+วยสมการท่ี (1) ได+ผลดังตารางท่ี 4 

 

ตารางที่ 4 ความน(าจะเป7นตามจำนวนครั้งของการชำรุด 0 ถึง 6 ครั้งใน

หนึ่งเดือนของการชำรุดแต(ละรูปแบบ 

จำนวนคร้ัง 

ของการ

ชำรุด 

ที่เกิดขึ้น 

ต(อเดือน 

( ) 

ค(าความน(าจะเป7น 

รูปแบบ 

การชำรุดที่ 1 

(  ครั้ง/เดือน) 

รูปแบบ 

การชำรุดที่ 2 

(  ครั้ง/เดือน) 

รูปแบบ 

การชำรุดที่ 3 

(  ครั้ง/เดือน) 

0 0.7165 0.6592 0.8465 

1 0.2388 0.2747 0.1411 

2 0.0398 0.0572 0.0118 

3 0.0044 0.0079 0.0007 

4 0.0004 0.0008 0.0000 

5 0.0000 0.0001 0.0000 

6 0.0000 0.0000 0.0000 

 

 พิจารณาสัญลักษณ;  แทนเหตุการณ;ชำรุดที่เกิดขึ้น

ในแต(ละคาบเวลาที่มีรูปแบบการชำรุดจำนวน  รูปแบบ โดยการชำรุด

รูปแบบที่ 1, 2, …,  เกิดขึ้นจำนวน  ครั้ง ตามลำดับ ค(า

ความน(าจะเป7นของการเก ิดเหต ุการณ;การชำรุดในแต(ละคาบเวลา 

( ) คำนวณได+ด+วยการคูณกันของความน(าจะเป7นของ

แต(ละการชำรุดท่ีเกิดขึ้นจากท้ังหมด  รูปแบบ ดังสมการท่ี (2) 

 

  (2) 

 

 จากสมการที่ (2) ความน(าจะเป7นของเหตุการณ;ชำรุดในตัวอย(างแสดง

คุณลักษณะของปKญหาท่ีมีรูปแบบการชำรุดทั้งหมด  = 3 รูปแบบ สามารถ

แสดงได+ดังตารางที่ 5  
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ตารางที่ 5 การคำนวณความน(าจะเป7นของเหตุการณ;ชำรุดที่เป7นไปได+ใน

หนึ่งคาบเวลา 
เหตุการณ;ชำรุด 

 
ความน(าจะเป7นของแต(ละเหตุการณ;ชำรุด 

 

 0.7165 × 0.6592 × 0.8465 = 0.3998 

 0.7165 × 0.6592 × 0.1411 = 0.0666 

 0.7165 × 0.6592 × 0.0118 = 0.0056 

 0.7165 × 0.6592 × 0.0007 = 0.0003 

 0.7165 × 0.6592 × 0.0000 = 0.0000 

 0.7165 × 0.6592 × 0.0000 = 0.0000 

 0.7165 × 0.6592 × 0.0000 = 0.0000 

 0.7165 × 0.2747 × 0.8465 = 0.1666 

 0.7165 × 0.2747 × 0.1411 = 0.278 

 0.7165 × 0.2747 × 0.0118 = 0.0023 

 0.7165 × 0.2747 × 0.0007 = 0.0001 

 0.7165 × 0.2747 × 0.0000 = 0.0000 

 0.7165 × 0.2747 × 0.0000 = 0.0000 

 0.7165 × 0.2747 × 0.0000 = 0.0000 

  

 0.0000 × 0.0000 × 0.0000 = 0.0000 

 

5. การคำนวณอุปสงค4และความน
าจะเป=นของอุปสงค4ในแต


ละคาบเวลา 
 กำหนดให+  คืออุปสงค;ของวัสดุคงคลังประเภทอะไหล(ต(อครั้งเมื่อ

เกิดการชำรุดรูปแบบที่  การคำนวณอุปสงค;ของวัสดุคงคลังจากเหตุการณ;

ชำรุด  ในแต(ละคาบเวลา สามารถคำนวณได+จากสมการ

ที่ (3) ซ่ึงอุปสงค;ที่คำนวณได+ในแต(ละระดับจะมีความน(าจะเป7นเท(ากับความ

น(าจะเป7นของการเกิดเหตุการณ;ชำรุดนั้นๆ เมื่อใช+ข+อมูลจากตัวอย(างแสดง

คุณลักษณะของปKญหา ผลการคำนวณแสดงได+ดังตารางท่ี 6 

 

  (3) 

 

 จากข+อมูลการคำนวณในตารางที ่ 6 สามารถสรุปเป7นอุปสงค;และ 

ความน(าจะเป7นของอุปสงค;แต(ละระดับ ได+ดังตารางที่ 7 ทั้งนี้สังเกตได+ว(า 

ค (าความน (าจะเป 7นของอ ุปสงค ; ในตารางท่ี  7 เก ิดจากผลรวมของ 

ค(าความน(าจะเป7นทุกเหตุการณ;ที่มีอุปสงค;ค(าเดียวกันนั้น เช(น อุปสงค;ที่มีค(า

เท (าก ับ 2 เก ิดจากผลรวมของค(าความน(าจะเป7นของเหตุการณ;ชำรุด 

,  และ  เป7นต+น 

 

 

 

ตารางที่ 6 อุปสงค;รวมของวัสดุและความน(าจะเป7นของเหตุการณ;ชำรุด 

เหตุการณ;ชำรุด 
 

ความน(าจะเป7น 

ของแต(ละ 

เหตุการณ;ชำรุด 
 

อุปสงค;รวมของวัสดุ 

ประเภท A (ช้ิน) 
 

 0.3998 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 0) = 0 

 0.0666 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 1) = 1 

 0.0056 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 2) = 2 

 0.0003 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 3) = 3 

 0.0000 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 4) = 4 

 0.0000 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 5) = 5 

 0.0000 (2 × 0) + (2 × 0) + (1 × 6) = 6 

 0.1666 (2 × 0) + (2 × 1) + (1 × 0) = 2 

 0.278 (2 × 0) + (2 × 1) + (1 × 1) = 3 

 0.0023 (2 × 0) + (2 × 1) + (1 × 2) = 4 

 0.0001 (2 × 0) + (2 × 1) + (1 × 3) = 5 

 0.0000 (2 × 0) + (2 × 1) + (1 × 4) = 6 

 0.0000 (2 × 0) + (2 × 1) + (1 × 5) = 7 

 0.0000 (2 × 0) + (2 × 1) + (1 × 6) = 8 

   

 0.0000 (2 × 6) + (2 × 6) + (1 × 6) = 30 

 
ตารางที่ 7 อุปสงค;และความน(าจะเป7นของอุปสงค;แต(ละระดับ 

อุปสงค;ของวัสดุคงคลังประเภท A (ช้ิน) ความน(าจะเป7น 

0 0.3998 

1 0.0666 

2 0.3054 

3 0.0503 

4 0.1166 

5 0.0190 

6 0.0297 

7 0.0048 

8 0.0057 

9 0.0009 

10 0.0009 

11 0.0001 

12 0.0001 

13 0.0000 

  

30 0.0000 
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6. ตัวแบบการคำนวณปริมาณเติมเต็มที่เหมาะสม 
 จากคุณลักษณะปKญหาที่มีการเติมเต็มวัสดุคงคลังตามรอบเวลาที่

กำหนดไว+ สามารถพิจารณาเป7นปKญหาการเติมเต็มวัสดุคงคลังครั้งเดียว 

(Single Order Quantity) เม่ือกำหนดให+ 

   คือ ปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังสูงสุดในแต(ละคาบเวลา 

   คือ  อุปสงค;ของวัสดุคงคลังต(อคาบเวลา 

  คือ  อุปสงค;สูงสุดของวัสดุคงคลังต(อคาบเวลา  

  คือ ค(าเฉลี่ยอุปสงค;ของวัสดุคงคลังต(อคาบเวลา (ช้ิน)  

 คือ ค(าความน(าจะเป7นของอุปสงค;วัสดุคงคลังต(อคาบเวลา

จะได+ว(า 

 คือ ค (าคาดหว ังของจำนวนว ัสด ุคงคล ังที่  

ขาดแคลน (ช้ิน) 

 คือ ค(าคาดหวังของจำนวนวัสดุคงคลังที่เหลือ 

(ชิ้น) 

โดยค(าคาดหวังของต+นทุนรวมในแต(ละคาบเวลาสามารถพิจารณาได+ดังนี้ 
 

ค(าคาดหวังของต+นทุนรวม = ต+นทุนวัสดซ้ืุอเข+าต+นคาบเวลา + ต+นทุนการ

สั่งซ้ือ + ค(าคาดหวังของต+นทุนการขาดวัสดุ  

+ ค(าคาดหวังของต+นทุนการถือครอง 

– ค(าคาดหวังของมูลค(าซาก 
 

ซ่ึงแสดงได+ดังสมการท่ี (4) 

 

  

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

 

  

  

 

  

  
 

  

  (4) 

 จากสมการที่ (4) สามารถคำนวณค(าที่เหมาะสมที่ส(งผลให+เกิดต+นทุน

รวมต่ำที่สุดได+โดยการหาอนุพันธ;เทียบกับปริมาณเติมเต็มวัสดุ ( ) และ

กำหนดสมการเท(ากับ 0 ซึ่งจะได+ค(าความน(าจะเป7นที ่เหมาะสมส(งผลให+

ต+นทุนรวมต่ำที่สุด แสดงดังสมการท่ี (5) 

 

  

 

  

  

 

  

 

  

  

 

  

 

  

 

  (5) 

 

 ทั้งนี้  สามารถพิจารณาได+เป7นค(าความน(าจะเป7นของการ

ขาดแคลนวัสดุที ่เหมาะสมซึ ่งเป7นระดับที ่ทำให+ต+นทุนรวมมีค(าต่ำที่สุด  

โดยวิธีการคัดเลือกปริมาณเติมเต็มวัสดุสำหรับอุปสงค;ที่มีการแจกแจงแบบ

ไม(ต(อเนื่อง จะคัดเลือกระดับปริมาณเติมเต็มที่มีค(าความน(าจะเป7นของการ

ขาดแคลนวัสดทุี่มีค(าใกล+เคียงที่สุดที่ไม(เกินค(า  ที่คำนวณได+ [7] 

 จากตัวอย(างแสดงคุณลักษณะปKญหา สามารถคำนวณค(าความน(าจะ

เป7นของการขาดแคลนวัสดุที่เหมาะสมด+วยสมการที่ (5) ได+ดังนี้ 

 

  

 

 ซึ่งเป7นตำแหน(งที่ทำให+ต+นทุนมีค(าต่ำที่สุด และสามารถเลือกปริมาณ

เติมเต็มวัสดุคงคลังที่เหมาะสมในแต(ละคาบเวลาที่ให+ค(าความน(าจะเป7นของ

การขาดแคลนวัสดุมีค(าใกล+เคียงที่สุดที่ไม(เกิน 0.1946 ได+เป7น 3 ชิ้น ดัง

แสดงในตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8 ความน(าจะเป7นของการขาดแคลนวัสดุของอุปสงค;แต(ละระดับ 

อุปสงค;ของวัสดุคงคลัง 

ประเภท A (ช้ิน) 
 

ความน(าจะเป7น 

ของอุปสงค;วัสดุ 
 

ความน(าจะเป7นของการ

ขาดแคลนวัสด ุ
 

0 0.3998 0.6002 

1 0.0666 0.5336 

2 0.3054 0.2282 

3 0.0503 0.1779 

4 0.1166 0.0613 

5 0.0190 0.0423 

6 0.0297 0.0126 

7 0.0048 0.0078 

8 0.0057 0.0021 

9 0.0009 0.0012 

10 0.0009 0.0003 

11 0.0001 0.0002 

12 0.0001 0.0001 

13 0.0000 0.0001 
 

 เพ ื ่อตรวจสอบประสิทธิภาพของผลลัพธ; งานว ิจ ัยทำการจำลอง

สถานการณ;มอนต ิคาร ;โล (Monte Carlo Simulation) โดยการสร +าง

เหตุการณ;การชำรุดขึ้นจำนวน 60 คาบเวลา และทำการจำลองสถานการณ;

การเติมเต็มวัสดุคงคลัง ด+วยอุปสงค;ค(าต(างๆ ที่คำนวณได+จากเหตุการณ;

ชำรุดนั ้น จำนวน 240 สถานการณ; ทั ้งนี ้ปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังถูก

เปล่ียนไปในระดับต(างๆ กัน เพื่อพิสูจน;ว(าต+นทุนรวมท่ีปริมาณเติมเต็มระดับ

ใดมีความเหมาะสมที่สุด โดยผลลัพธ;ของแบบจำลองมอนติคาร;โล สำหรับ

ตัวอย(างแสดงคุณลักษณะของปKญหา เป7นดังรูปท่ี 1 ซ่ึงแสดงให+เห็นว(าต+นทุน

รวมจะต่ำที่สุดเมื่อเลือกปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังเป7นจำนวน 3 ชิ้น 

 

 
รูปที่ 1 ผลลัพธ;จากแบบจำลองมอนติคาร;โล 

 

7. การประเมินประสิทธิภาพของคำตอบ 
 การประเมินประสิทธิภาพของตัวแบบจากวิธีการที่นำเสนอในงานวิจัย

ถูกทำโดยแบบจำลองมอนติคาร;โล ที่พัฒนาขึ้น ซึ่งมีขั้นตอนการทำงานของ

แบบจำลองดังรูปที่ 2 

 
รูปที่ 2 ขั้นตอนการทำงานของแบบจำลองมอนติคาร;โล 

 

 การจำลองสถานการณ;การเติมเต็มวัสดุคงคลังถูกออกแบบให+ทำการส่ัง

วัสดุเข+าคลังทุกๆ ต+นคาบเวลาให+ครบจำนวนเติมเต็มที ่ถูกคัดเลือกจาก

วิธีการที่นำเสนอในหัวข+อที่ 6 โดยไม(พิจารณาเวลารอคอยวัสดุ จำนวนวัสดุ

คงคลังเร่ิมต+นถูกเก็บไว+ที่ต+นคาบเวลาในจำนวนเติมเต็มที่ถูกคัดเลือก จำนวน

วัสดุจะลดลงจากการใช+งานซ่ึงเกิดจากกระบวนการสุ(มของแบบจำลอง วัสดุ

คงเหลือที่ปลายคาบเวลาจะถูกถ(ายโอนไปยังต+นคาบเวลาถัดไปโดยถูกคิด

เป7นต+นทุนการถือครองต(อหน(วยและต+นทุนการเส่ือมสภาพต(อหน(วยที่ปลาย

คาบเวลานั้น ในกรณีที่ความต+องการวัสดุมีมากกว(าจำนวนวัสดุที่ถือครองไว+ 

ในคาบเวลานั้นจะเกิดการสั่งซื้อเร(งด(วนเพื ่อจัดหาวัสดุเข+ามาตอบสนอง

ความต+องการน้ันโดยทันทีซ่ึงวัสดุจะมีมูลค(าเพิ่มสูงขึ้น 

 การประเมินประสิทธิภาพของคำตอบใช+ว ิธีการเปรียบเทียบด+วย

แผนภาพกล(อง (Box Plot) โดยกำหนดช(วงความเชื่อมั่นของการแสดงผล

ต+นทุนรวมที่ 95% ประสิทธิภาพของคำตอบจะมีความเหมาะสมก็ต(อเมื่อ

กลุ(มต+นทุนของคำตอบที่ได+นั้นเป7นกลุ(มที่อยู(ต่ำที่สุด 

 การดำเนินการวิจัยในบทความนี้ มีด+วยกันทั้งหมด 18 กรณี โดยแบ(ง

ออกเป7นการปรับเปลี่ยนระดับของ 3 ปKจจัย ประกอบด+วย 

- จำนวนรูปแบบการชำรุด มี 2 ระดับ คือ 3 รูปแบบ และ 4 รูปแบบ 

- อัตราการชำรุด มี 3 ระดับซึ่งเกิดจากตัวเลขสุ(มจากการแจกแจง

แบบเอกรูปไม(ต (อเน ื ่อง คือ ระดับต่ำ (U[1, 5]), ระดับกลาง  

(U[6, 10]) และ ระดับสูง (U[11, 15]) ในหน(วยครั้งต(อป^ 

- ต+นทุนการขาดวัสดุ มี 3 ระดับ คือ ระดับต่ำ, ระดับกลาง และ

ระดับสูง ที่ 10,000, 12,000 และ 24,000 บาทต(อชิ้น ตามลำดับ 

 ผลการทดสอบประสิทธิภาพทั้ง 18 กรณี สามารถสรุปได+ดังตารางที่ 9 

ซึ่งแสดงให+เห็นว(าวิธีการที่นำเสนอให+ผลลัพธ;ที่สอดคล+องกับผลจากการ

จำลองสถานการณ;ทุกกรณี ทั้งนี้จากผลการทดสอบสามารถพิจารณาได+ว(า

ตนทุนรวม

เร่ิมตนกระบวนการ

สิ้นสุดกระบวนการ

ขอมูลเขา: จำนวนรูปแบบการชำรุด อัตราการชำรุด จำนวนวัสดุ
ท่ีตองการใชแตละรูปแบบการชำรุด และมูลคาตนทุนตางๆ

สรางสถานการณของการชำรุดจากตัวแปรสุม

จำลองสถานการณการเติมเต็มวัสดุคงคลังในชวง
ระยะเวลา 60 เดือน

ทำซ้ำจำนวน 240 สถานการณ
เพื่อทดสอบความเหมาะสมของ

คำตอบท่ีถูกเลือก

ขอมูลออก: จำนวนวสัดุคงคลังท่ีเหมาะสม

จำนวนวัสดุคงคลังท่ี
ถูกคัดเลือก

ไมเหมาะสม

เหมาะสม
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เมื่อต+นทุนการขาดแคลนเพิ่มสูงขึ้น ค(าความน(าจะเป7นของการขาดแคลน

วัสดุคงคลังที่เหมาะสมจะน+อยลง ส(งผลให+ปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังในแต(

ละคาบเวลาเพิ่มสูงขึ้น 
 

ตารางที่ 9 ประสิทธิภาพของตัวแบบจากการทดสอบท้ัง 18 กรณี 

กรณี 

ที่ 

จำนวน

รูปแบบ 

การชำรุด 

อัตรา 

การชำรุด 

(ครั้งต(อป^) 

ต+นทุน

การขาด

วัสดุ 

(บาท 

ต(อชิ้น) 

ความน(าจะเป7น

ของ 

การขาดแคลน

วัสดุ 

ที่เหมาะสม 

จำนวนวัสดุ 

ที่เหมาะสม 

ที่ถูกคัดเลือก 

จากวิธีการ 

ที่นำเสนอ 

(ชิ้น) 

จำนวนวัสดุ 

ที่เหมาะสมจาก

การประเมิน

ประสิทธิภาพด+วย

แบบจำลอง 

(ชิ้น) 

1 3 1 - 5 10,000 0.3258 2 2 

2 3 6 - 10 10,000 0.3258 7 7 

3 3 11 - 15 10,000 0.3258 10 10 

4 4 1 - 5 10,000 0.3258 5 5 

5 4 6 - 10 10,000 0.3258 9 9 

6 4 11 - 15 10,000 0.3258 17 17 

7 3 1 - 5 12,000 0.1946 3 3 

8 3 6 - 10 12,000 0.1946 9 9 

9 3 11 - 15 12,000 0.1946 12 12 

10 4 1 - 5 12,000 0.1946 8 8 

11 4 6 - 10 12,000 0.1946 11 11 

12 4 11 - 15 12,000 0.1946 20 20 

13 3 1 - 5 24,000 0.056 5 5 

14 3 6 - 10 24,000 0.056 13 13 

15 3 11 - 15 24,000 0.056 17 17 

16 4 1 - 5 24,000 0.056 12 12 

17 4 6 - 10 24,000 0.056 16 16 

18 4 11 - 15 24,000 0.056 27 27 
 

8. สรุปผลและข%อเสนอแนะ 
 งานวิจัยทำการกำหนดนโยบายเติมเต็มที่เหมาะสมสำหรับวัสดุคงคลัง

ประเภทอะไหล(ในงานซ(อมบำรุงเชิงแก+ไขของระบบเครื่องจักรที่มีการชำรุด

หลายรูปแบบ โดยการเกิดขึ ้นของการชำรุดเป 7นอิสระต(อกัน และมี  

การแจกแจงเป7นแบบปKวส;ซองด+วยค(าเฉล่ียของอัตราการชำรุดที่แตกต(างกัน 

ในการซ(อมแซมการชำรุดเสียหายของเครื่องจักรแต(ละรูปแบบมีการเปลี่ยน

วัสดุคงคลังซึ ่งเป7นวัสดุประเภทเดียวกัน นโยบายเติมเต็มที่นำเสนอเป7น 

การคำนวณปริมาณสั่งซื้อที ่เหมาะสมที่แต(ละรอบเวลาของการสั่งซึ ่งถูก

กำหนดไว+เป7นรอบหนึ่งเดือน โดยพัฒนาขึ้นจากการหาอนุพันธุ;ของสมการ

ต+นทุนรวมที่มีอุปสงค;ของวัสดุคงคลังเป7นลักษณะการแจกแจงแบบไม(

ต(อเนื่อง และประยุกต;ใช+ทฤษฎีการเติมเต็มวัสดุคงคลังครั้งเดียวกับแต(ละ

รอบเวลาการสั่งวัสดุ ปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังที ่เหมาะสมถูกกำหนด 

โดยการพิจารณาค(าความน(าจะเป7นของการขาดแคลนวัสดุคงคลังที่คำนวณ

ได+ซ่ึงส(งผลให+ต+นทุนรวมต่ำที่สุด โดยต+นทุนรวมดังกล(าวประกอบด+วย ต+นทุน

วัสดุ ต+นทุนการส่ังซ้ือ ต+นทุนถือครอง ต+นทุนการเส่ือมสภาพ และต+นทุนการ

ขาดแคลนวัสดุ ทั้งนี้นโยบายเติมเต็มวัสดุคงคลังที่นำเสนอถูกนำมาทดสอบ

ประสิทธิภาพผ(านตัวแบบการจำลองสถานการณ;มอนติคาร;โล ซึ่งเป7นการ

จำลองอุปสงค;ในแต(ละคาบเวลาภายใต+ความน(าจะเป7นของการเกิด

เหตุการณ;ชำรุดในแต(ละคาบเวลา ผลลัพธ;จากการจำลองสถานการณ;มอนติ

คาร;โล แสดงให +เห ็นว (าในสถานการณ;ที่อ ุปสงค;ม ีค (าแตกต(างก ันไป  

ปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังซึ่งคำนวณได+จากนโยบายที่นำเสนอในงานวิจัย

ให+ค(าต+นทุนรวมการจัดการวัสดุคงคลังที่ต่ำที่สุดในทุกกรณีจากทั้งหมด 18 

กรณี เม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลังที่ระดับอื่น 

 งานว ิจ ัยที ่นำเสนอสามารถถูกพัฒนาต(อได+โดยการพิจารณาให+

ระยะเวลาการส่ังต(อรอบเป7นตัวแปรตัดสินใจ ซ่ึงจะมีอิทธิพลโดยตรงต(อการ

กำหนดปริมาณเติมเต็มวัสดุคงคลัง 
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