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วิทยานิพนธ์น้ีจดัท าข้ึนเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารโครงการวิศวกรรมของ

บริษัทกรณีศึกษา เพื่อลดต้นทุนและระยะเวลาด าเนินโครงการ  โดยประยุกต์ใช้เทคนิคการ
วางแผนและการควบคุมการท างานท่ีใชข้อ้มูลเชิงปริมาณร่วมกบัการวิเคราะห์เส้นทางวิกฤตดว้ย
โปรแกรม Microsoft Project เพื่อวิเคราะห์ความน่าจะเป็นท่ีโครงการจะด าเนินการแลว้เสร็จตาม
แผนด้วยโปรแกรม  Microsoft Excel Add-in Crystal Ball และวิเคราะห์สถานะโครงการด้วย
เทคนิควิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บร่วมกบัการวิเคราะห์ผลกระทบดา้นตน้ทุนจากการเปล่ียนแปลง
ขอ้ก าหนดในช่วงสถานการณ์การระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

การบริหารโครงการท่ีสามารถก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน ควบคุมงานให้เป็นไปตาม
แผน จัดล าดับกิจกรรมและระบุความสัมพันธ์ของกิจกรรมครบถ้วน รวมถึงมีการวิเคราะห์
สถานะโครงการดว้ยเทคนิควิเคราะห์มูลค่าท่ีไดรั้บ เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการเพิ่มความเช่ือมัน่ท่ี
โครงการจะด าเนินการแลว้เสร็จ ท าให้สามารถลดระยะเวลาและตน้ทุนในการบริหารโครงการ
ลงได ้ผลจากการปรับปรุงกระบวนการโดยการจดัล าดบัความสัมพนัธ์และเร่งรัดกิจกรรมวิกฤตท่ี
ไม่มีค่าใช้จ่าย รวมทั้ งติดตามสถานะโครงการอย่างต่อเน่ือง พบว่าสามารถปรับลดเวลาของ
โครงการในผลิตภณัฑ์ดูแลสุขภาพ (Healthcare) ลงได ้17 วนั ค่าความเช่ือมัน่ท่ีโครงการจะแลว้
เสร็จตามแผนเพิ่มข้ึนจากร้อยละ78.90 เป็นร้อยละ 97.45 และมีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงน้อยกว่า
มูลค่าผลงานท่ีท าได้จริงจากราคางบประมาณงานก่อสร้าง 272,795 บาท คิดเป็นดัชนีช้ีวดั
ประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นตน้ทุนเท่ากบั 1.03 และสามารถปรับลดเวลาของโครงการใน
ผลิตภณัฑดู์แลสุขภาพส่วนบุคคล (Personal Care) ลงได ้16 วนั ค่าความเช่ือมัน่ท่ีโครงการจะแลว้
เสร็จตามแผนเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 88.15 เป็นร้อยละ 99.06 และมีค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงน้อยกว่า
มูลค่าผลงานท่ีท าได้จริงจากราคางบประมาณงานก่อสร้าง 34,780 บาท  คิดเป็นดัชนีช้ีว ัด
ประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นตน้ทุนเท่ากบั 1.08 
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The objective of this thesis was to improve engineering project management 

processes of a case study in order to reduce project costs and a project duration. The program 
evaluation and review technique and the critical path analysis in Microsoft Project were applied 
to analyze the probability of project completion with the Microsoft Excel Add-in Crystal Ball. 
The earned value analysis was applied to analyze a project status to measure the amount of 
work actually performed on a project beyond the basic review of cost reports with the cost 
impact analysis of changing in requirements during the COVID-19 pandemic. 

Specifying scopes clearly, controlling project schedules as planned, arranging 
orders of activities accurately, notifying relations of activities completely, and analyzing a 
project status with earned value analysis technique were significant factors of a project 
management to increase certainty of project completion and reduce project costs and project 
duration. The result of process improvement by rearranging critical activities, crashing critical 
activities without an additional cost, and monitoring a project status continuously indicated that 
the healthcare project duration could be reduced by 17 days, the probability of project 
completion increased from 78.90 percent to 97.45 percent, the actual cost of work performed 
was less than the estimated cost of work performed from the construction budget of 272,795 
baht, and the cost performance index was 1.03. Furthermore, the personal care project duration 
could be reduced by 16 days, the probability of project completion increased from 88.15 
percent to 99.06 percent, the actual cost of work performed was less than the estimated cost of 
work performed from the construction budget of 34,780 baht and the cost performance index 
was 1.08. 
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